
 

 

 

 

 

 

 
 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลไร่มะขาม 
อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 

 

 

 

 



 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

************************* 

   องค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร บุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ ดังนี้  

   ๑. นโยบายด้านการสรรหา (Recruitment) 
   เป้าประสงค์ วางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง และ
เลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม 

 กลยุทธ์  
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหาและ เลือกสรร  

ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม 
 ๒. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค และ

ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 

 ๒. นโยบายด้านการพัฒนา (Development)  
เป้าประสงค์  เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล          

ให้มีผลการ ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายใน การพัฒนา
บุคลากรได้ อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ  

กลยุทธ์  
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น

และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม 
 ๒. กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 ๓. ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู ้ 

ทักษะ และสมรรถนะ  

๔. ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน ราชการ 
๓. นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ (Retention) 
 เป้าประสงค์  เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน 

การประเมินผล การปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนา องค์กร และการยกย่อง  
ชมเชยเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและ สาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง แรงจูงใจ
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
 

 

 



 

- ๒ - 

กลยุทธ์ 

 ๑. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได ้

 ๒. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที ่ราชการอย่างเป็นธรรม              

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

 ๓. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทางาน  ด้านความ

ปลอดภัยในการทำงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน การดำเนินการ  

๔. ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 ๕. ดำเนินการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือยกย่อง ชมเชย

แก่บุคลากร ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 ๔. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ (Utilization)  

เป้าประสงค์  เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ

ลูกจ้างของ องค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ  

กลยุทธ์ 

 ๑. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และ

ป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 



 



สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
ลำดับ 

ที ่

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๖ 

 

ผลการด าเนินงาน 
(๑ ต.ค.๖๕ – ๓๐ ก.ย.๖๖) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

นโยบายด้านการสรรหา (Recruitment) 
 

๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปรับปรุงแผนอัตรากาลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) เพื่อใช้
ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบ อ ัตรากำล ังท ี ่ รองร ับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน                  
ตำบลไร่มะขาม 

 

มีโครงสร้างการ 
แ บ ่ ง ง า น และ 
ร ะ บ บ ง า น          
ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม           
ไม่ซ้ำซ้อน 

 

จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้างการ แบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำ มีการ กำหนดตำแหน่ง 
การจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้ เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การ บริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไข
เพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติ 
กำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และ คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง  พนักงานส่วนตำบลให้
เหมาะสมทั ้งยังใช้เป็น แนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการใช้ อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลไร่มะขาม  ให้เหมาะสม 
 
 

 

- 
 

- 
   

 
 

ไม่มี 

 

 

 

 



 
ลำดับ 

ที ่

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๖ 

 

ผลการด าเนินงาน 
(๑ ต.ค.๖๕ – ๓๐ ก.ย.๖๖) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

 

๒ 
 
 
 

 

ร ับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้า รับราชการ 
หรือรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
โดยการเผยแพร่ ประกาศ ผ่าน
บอร ์ดประชาส ัมพ ันธ ์ และ
เว็บไซต์ของ หน่วยงาน พร้อม
ท ั ้ ง ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ไ ป ย ั ง
หน่วยงาน ภายนอก เพื ่อการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เลือกสรรบุคคล 

ท ี ่ เ ป ็ น ค น ด ี          
ค น เ ก ่ ง  ต า ม 

ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ 

มาตรฐานการ 

กำหนดตำแหน่ง 

เพื ่อปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของ 

หน่วยงาน 

 

ดำเนินการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ  แต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือรับโอนย้าย พนักงาน ส่วนท้องถิ่นมา
ดำรงตำแหน่งที ่ว ่าง ให้เพียงพอต่อ  การเปลี ่ยนแปลง 
สอดคล้องตามแผนอัตรากำล ัง๓ปี และความจำเป็น                      
ในการปฏิบัติงานตาม ภารกิจของหน่วยงาน 

 

- 
 

- 
   

 
 

ไม่มี 

นโยบายด้านการพัฒนา (Development) 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ              
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

พัฒนาบุคลากร 

ให ้ม ีสมรรถนะ 

ด้านงาน       ด้าน
ค ว า ม ค ิ ด  ม ี
จิตสำนึกในการ
พ ัฒนาตน เอง
เพื ่อให้ร ู ้ว ิธ ีค ิด
อย่างมี ระบบ 

 

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ .  ๒๕๖๖ เสนอผ ู ้บร ิหารอน ุม ัต ิ  และเผยแพร ่ 
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับ ทราบ เพื่อนำไปพัฒนา
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละ ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และ จริยธรรม เพื ่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้ 
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน ต่อไป 

 

- 
 

- 
   

 
 

ไม่มี 

 



 

ลำดับ 
ที ่

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๖ 

 

ผลการด าเนินงาน 
(๑ ต.ค.๖๕ – ๓๐ ก.ย.๖๖) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

๓ กำหนดให้บุคลากรตามสาย
งานในแต่ละตำแหน่ง ไปเข้า
รับการฝึกอบรมสร้างบทเรียน
ความรู ้เฉพาะ ด้านตามสาย
งานผ ่ านระบบการเร ียนร ู ้
ออนไลน์ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น : Local MOOC 
เพื ่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่ง
เร ียนรู ้และพัฒนา ตนเองได้
ตลอดเวลา 

พ ัฒนาความร ู ้ 
ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ 

ส ม ร ร ถ น ะ         
แต่ละ ตำแหน่ง
ของพน ั ก งาน
ส่วน ตำบล 

บุคลากรเข้าร่วมอบรมผ่านระบบการเรียนรู้ ออนไลน์ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพื่อ พัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน : Local MOOC จำนวนอย่างน้อย ๓ เรื่อง โดยอบรม
ห ัวข ้อ  การเสร ิมสร ้างมาตรฐานทางจร ิยธรรมใน
หน่วยงาน ของรัฐ จำนวน ๑ เรื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ด้าน คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถ 

นำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- -    - บ ุ ค ล ก า ร ข า ด 

ความรู้ความเข้าใจ 

ใ น เ ร ื ่ อ ง ร ะ บ บ 

เทคโนโลยี 
- จัดทำWorkshop 
ในการเข้าใช้งาน 
ระบบ Local 
MOOC เบื้องต้น 
 
 

นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ (Retention) 
๔ 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรมโครงการยกย่อง
เช ิดช ู เก ียรต ิพน ักงาน  ส ่วน
ต ำ บ ล  พน ั ก ง า น จ ้ า ง ผ ู ้ ม ี
ค ุณธรรมจร ิยธรรมใน  การ
ปฏิบัติราชการ 

สร้างแรงจูงใจ
ใหบ้คุลากรเกิด 

ความผกูพนัต่อ 

องคก์ร 

ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างผู้มีคุณธรรม 

จรยิธรรมในการปฏิบตัิราชการ 

     - ด า เ นิ น กา ร ไม่  
เ ป็ น ไปตามแผน 

เนื่องจากมีหนังสือ 

สั่ ง ก า ร ใ ห้
ปฏิบตัิงาน เร่งด่วน
ของ หนว่ยงาน 

- รบีด าเนินการเรือ่ง 
เรง่ด่วนใหแ้ลว้เสรจ็ 

เ พื่ อ ด า เ นิ น ก า ร 
กิจกรรมโครงการ 
ใหเ้ป็นไปแผน 

          



 
ลำดับ 

ที ่

 
แผนงาน/กิจกรรม 

 

เป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๖ 

 

ผลการด าเนินงาน 
(๑ ต.ค.๖๕ – ๓๐ ก.ย.๖๖) 

งบประมาณ ผลการด าเนินงาน - ความเสี่ยง/
ปัญหา/อุปสรรค 
- แนวทางแก้ไข 

ตามแผน เบิกจ่าย
จริง 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

แล้วเสร็จ 

นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ (Utilization) 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 

แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบ
ถึงประมวล จริยธรรมข้าราชการ
ส ่ วนท ้องถ ิ ่ นและข ้อบ ั งค ับ 

องค ์การบร ิหารส ่ วนตำบล             
ไร่มะขาม ว่าด้วย จรรยาบรรณ
ข้อราชการส่วนท้องถิ่น 

 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้
บ ุ ค ล า ก ร
ปฏิบัติงาน ตาม
แ ผ น ก า ร
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
มาตรฐาน วินัย
ค ุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และ
ป ้ อ ง ก ั น ก า ร
ทุจริต 

 

ดำเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน ท้องถิ่น และข้อบังคับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่มะขาม ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อ
ราชการส่วน ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน ตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และ
ป้องกันการทุจริต 

 

- 
 

- 
 

 
  

 
 

- การประชาสัมพันธ์ 

ผ ่ านเว ็บไซต ์ของ 

อ บ ต .  บ ุ ค ล า ก ร 

บางส ่วนไม ่เข ้าไป 

อ ่ า น  ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ 
ร ับทราบเกี ่ยวก ับ 

ก า ร ป ร ะ ก า ศ 

ประมวลจริยธรรม 
 

- บันทึกแจ้งภายใน 

ส่วนราชการต่างๆ 

เ ข ้ า ไ ป ศ ึ ก ษ า
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  ก า ร
ประกาศ  ประมวล
จริยธรรม 
 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


